各单位参考格式

附件1：

专业学院及体育部参考格式：

XXX学院2009-2011年发展思路纲要

一、学院现状

  1.1基本情况

  1.2学科专业情况

  1.3学术队伍情况

  1.4科学研究情况

  1.5教学和人才培养情况

  1.6平台建设情况（重点实验室等建设情况）

  1.7党建和思想政治工作情况

二、学院存在的优势问题及原因分析（与国内外相关院校比较分析）

    2.1学院存在的优势

    2.2学院存在的问题

    2.3原因分析

三、学院发展理念或思路、方向及目标

    3.1发展理念或思路、方向

    3.2任期目标（相关指标需量化）

四、具体措施及年度步骤（针对问题有所侧重，不必面面俱到）

4.1管理机制体制方面

4.2学术队伍建设方面

4.3科学研究方面

4.4人才培养方面

4.5国际交流方面

4.6平台建设情况

4.7党建和思想政治工作

五、希望学校给予的支持

附件2：

产业后勤单位参考格式：

XXX 2009-2011年发展思路纲要

一、单位现状及分析

1.1基本情况

1.2存在的问题

1.3原因分析

二、发展思路或理念、方向和目标

2.1发展理念或思路、方向

2.2任期经营目标（相关指标需量化）

三、具体措施及年度步骤

四、希望学校给予的支持

附件3：

其它单位参考格式：

XXX 2009-2011年发展思路纲要

一、职能及定位

1.1职能

1.2定位

二、单位现状及分析

2.1基本情况

2.2存在的问题

2.3原因分析(涉及办学指标及创收单位与国内外高校对比)

三、发展思路或理念、方向和目标

3.1发展理念或思路、方向

3.2任期目标（涉及办学指标及创收单位需量化指标）

四、具体措施及年度步骤

    五、希望学校给予的支持
